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Indicadores de Resultados

El presente Tablero de Indicadores del PIDyF 2016-2020 se elabora con fundamento en lo
dispuesto en el articulo 11 y 16 de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del
Estado de Coahuila de Zaragoza, asi como los Lineamientos para la construccién y disefio de
indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el CONAC en
2013.

Un valor agregado de esta herramienta de monitoreo y evaluacién es que alinea cada uno de los

26 indicadores del PIDyF a la clasificacion programatica del presupuesto de egresos del Poder
Judicial del Estado de Coahuila de Zaragoza de 2018.

Los indicadores incorporan ademas la mediciéon de avances porcentuales del valor observado
actual con respecto a la linea base, asi como el avance de la meta anual sobre la linea base.
Asimismo, en aquellos indicadores que tienen como medio de verificacién electronico se adjunta
su enlace electronico.

Un reto superado durante la elaboracién de los indicadores conjuntamente con cada unidad
administrativa fue establecer metas factibles a lograr. Esto implico realizar adecuaciones a la
definicién original del indicador. Por Ultimo, aquellos indicadores sin medicién se espera que lo
sean proximo informe de resultados.
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El grado de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de
necesidades proyectados en los programas a cargo de la entidad de
conformidad con los indicadores aprobados en los programas
presupuestarios correspondientes

E! Tablero de Indicadores del PIDyF 2016-2020 incorpora la medicidn de avances porcentuales del
valor observado actual con respecto a la linea base, asi como el avance de la meta anual sobre la
linea base. Asimismo, en aquellos indicadores que tienen como medio de verificacion electronico
se adjunta su enlace electrénico, dicha informacién se puede validar en el ya mencionado tablero.
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¢ y d. Los indicadores de resultados correspondientes a los 28 proyectos del PJECZ
del Presupuesto de Egresos 2018 que cuentan con una Matriz de indicadores para
Resuitados y que miden trimestralmente las metas de sus objetivos, vinculados al
Plan Integral de Desarrollo y Fortalecimiento 2016-2020, se encuentran en el
Tablero de Indicadores de Desempefio Judicial 2018. En este sitio
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xj1k6BAw13IG3TIZCm2L Rs8K-

0dXad456x8veydQAIA/edit?usp=sharing y en el Anexo C y D - 1 se incluyen las

fichas metodolégicas de estos indicadores, asi como los datos reportados los cuatro
trimestres de 2018 por los organos jurisdiccionales, no jurisdiccionales vy
administrativos del PJECZ.

Asimismo, se adjuntan los Informes de Avance Trimestral de las MIR del PJECZ del
Presupuesto de Egresos 2018 enel AnexoC y D - 2.

Lo anterior en cumplimiento al articulo 134 de la Constitucion general, asi como a
los Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desemperio
mediante la Metodologia de Marco Ldgico del Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, asi como los articulos 10 y 13 de la Ley de Rendicion de Cuentas y

" Fiscalizacién Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza.

e. El resultado de la evaluacion aplicada a los programas del PJECZ se muestra en

el Anexo E. Lo anterior en cumplimiento al articulo 134 de la Constitucién general.



JITS

FIECZ

N/

PODER JUDICIAL

DEL ESTADO DE CQAHUILA DE ZARAGOZA

Los resultados de la evaluacion al desempeiio de los programas de la
entidad federativa, asi como los vinculados al ejercicio de los recursos
federales que les hayan sido transferidos

El Poder Judicial prevé generar evaluaciones de disefio de sus programas y a
cumplimiento de la Ley las cuales se hacen de manera anualizada, por lo que
se presenta:



ST
iy PODER JUDICIAL
DEL ESTADC DE {CAKUILA DE ZARAGDZA

Resultados de los programas del Poder Judicial del Estado de Coahuila de
Zaragoza - Presupuesto de Egresos 2018.

Enero 2019 - Oficialia Mayor

1. Antecedentes

Este documento muestra los resultados obtenidos de los programas del Poder Judicial del Estado de
Coahuila de Zaragoza (PJECZ) al cierre del ejercicio fiscal 2018. Estos programas se llevaron a cabo
mediante proyectos estructurados bajo la Matriz de Indicadores para Resultados {(MIR) a fin de administrar
los recursos del PJECZ con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, y contribuir a
garantizar una justicia publica, gratuita, pronta, expédita y completa a la peblacion.

2. Metodologia

Se evaluaron las 28 MIR de los drganos del PIECZ que ejercieron recursos del PE 2018, tomando como
fuente el Tablero de Indicadores de Desempefio Judicial 2018. En esta herramienta son 15 los érganos
quienes deben recopilar datos de su MIR trimestralmente, los 13 restantes reportan su estadistica judicial
en el sitio de Intranet.

3. Hallazgos

La tabla 1 muestra estadisticas sobre cuantos drganos recopilaron uno o més de sus indicadores, cuantos
indicadores se recopilaran con avance >y <a 115%.

Tabla 1. Estadisticas de las MIR de los 6rganos del PJECZ.

17 2T 3T 41 Promedio
anual

Cantidad de érganos que
recopilaron uno o més 7 8 6 5 7
indicadores
Cantidad de indicadores

2 44
recopilados con avance £ 115% >0 >3 40 3
Avance promedio de los o 0
indicadores con avance £ 115% 93% 94% 0% 90% 92%
Indicadores con avance » 115% 15 14 15 10 14

*Excluye metas con avances superiores @ 115%, consideradas como falla de planeacion.
Nota: La suma de indicadores recopilados varia en comparacion a fas sumas reportadas en los informes trimestrales
debido a que algunos drganos recopilaron datos de indicadores que omitieron anteriormente.



“dlix PODER JUDICIAL

FEICT
| DEL ESTADD DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Con base en la tabla 1 se observan los siguientes hallazgos:

Entre 7 v 5 6rganos de un total de 15 recopilaron unc o mas de sus indicadores cada trimestre, segln
fa tabla 2.

Tabla 2. Organos que reportaron trimestralmente uno o mas de sus indicadores en la MIR.

iT 27 3T 4T

Archivo General 0] 0 0 0

Auditoria Interna 1 1 0 0

Central de Actuarios 0 0 0 0

Centro de Evaluacion Psicasocial 1 1 1 1

Centro de Medios Aitern.os y Solucién de 1 1 1 1

Controversias

Consejo de la Judicatura 0 0 0 0

Instituto de Especializacion Judicial 0 1 1 0

Instituto Estatal de la Defensoria Pablica 1 1 1 1

Oficialia Comun de Partes 0 0 0 0

Oficialia Mayor 0 1 1 1

Pleno del Tribunal Superior de Justicia 0 0 0 0

Presidencia del Tribunal Superior de Justicia 0 0 0 0

Secretaria Técnica y de Transparencia 0 0 0 0
Unidad de Derechos Humanos e |gualdad de

Género 0 0 0 0

Visitaduria Judicial General 1 1 1 1

No obstante, como se observa en la tabla 2 solo 4 drganos cumplieron con recopilar uno ¢ més de sus
indicadores con avance de metas < 115% los cuatro trimestres seguidos.

Un promedio anual de 14 indicadores estd sobrepasando un avance del 115% en sus metas. Si bien
este avance es positivo implica una falla en la planeacién explicada por una linea base o una meta poco
realista. Esto sobredimensiona el avance del indicador y puede interpretarse como un sobre ejercicio
de recursos financieros, humanos o materiales del programa. Este tipo de indicadores es considerable
si se compara con el promedio de indicadores anual con avance < 115%, representa el 31.8%.

Entre 50 y 32 indicadores fueron recopilados por los drganos, cifra que fue en descenso considerable
desde el tercer al cuarto trimestre. En el segundo trimestre se observa un ligero incremento de los
indicadores recopilados, en parte debido a la simplificacion de la plataforma y del oficio con las
instrucciones de llenado. Adn si se suman los indicadores con avance > 115% la tendencia es
descendente.
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IV.  Los promedios de avance de las metas se mantienen entre 90% y 94%. Esto indica un grado aceptable
de eficacia, eficiencia, economia o calidad, seglin la dimensién del indicador. La tabla 3 muestra los
niveles de la MIR a los que-pertenecen los indicadores.

Tabla 3. Cantidad de indicadores y proporcion al nivel que pertenecen.

1T 2T 3T 47
Fin 2 4% 2 4% 2 5% 2 6%
Propdsito 3 6% 3 6% 2 5% 2 6%
Componente 15 30% 17 32% 13 33% 10 31%
Actividad 30 60% 31 58% 23 58% 18 56%

Se observa que entre el 87% v el 91% de los indicadores se concentra en los niveles de componente y
actividad. Aunque a estos niveles el logro de resultados operativos estd bajo control del ente pablico,
su incidencia en garantizar una justicia publica, gratuita, pronta, expedita y completa a la poblacién es
menor, comparado con los niveles de fin y propésito.

Ahora bien, respecto a los drganos jurisdiccionales, los 13 drganos han reportado su estadistica judicial
oportunamente mediante Intranet. La tabla 4 muestra los indicadores representativos de estos 6rganos.

Tabla 4. Promedios trimestrales de los indicadores de drganos del PJECZ que recopilan estadistica

judicial.
r————--—;%————- T — T s St T - Uil (R S s
i Nombre del indicador en comiin Promedio 1T | Promedio 2T** | Promedio 3T Promedio 4T | Variocion 1T~ 4T
Cantidad de procesos penales por tipo de salidas _ i} . _
{alternas y anticipadas).
Cantidad de audiencias celebradas. 1,372 1,684 3,699 1,155 -16%
Cantidad de Dlllg.enq.'.as actuariales realizadas dentro y 9,456 9,854 6,694 8,193 13%
fuera de la sede judicial.
Cantidad de sentencias definitivas dictadas. 528 610 653 644 22%
Porcentaje de asuntos concluidos por sentencia 0 .
definitiva del total de asuntos admitidos o iniciados. 47% 52% A% 32% 32%
Porcentaje de audiencias celebradas del total de 71% 719% 61% 65% 9%
programadas.
Porcentaje de asuntos desahogados con respecto a la
carga de trabajo (enviados al archivo definitivo y 15% 14% 12% 14% -7%
provisional).
Promedio de diligencias actuariales diarias realizadas. 21 23 10 19 -9%

Fuente: Estadistica judicial de la Visitaduria Judicial General. Disponible en intranet:
https://www.piec.gob.mx/intranet. * Los datos por materia representan la suma total de sus distritos respectivos.
** Este promedio no incluye la materia de juzgados mixtos.

Como se observa en [a tabla 4 las variaciones positivas y negativas entre los promedios de los indicadores
no muestran un comportamiento especifico. Las variaciones del ler al 42 trimestre muestran que se redujo
en -16% la cantidad de audiencias celebradas y en -13% la cantidad de ditigencias actuariales realizadas,
pero aumentd 22% la cantidad de sentencias definitivas dictadas, lo cual representa un indicio de mayor
eficacia en la imparticién de justicia con menor numero de audiencias. No obstante, si se compara este
dato con la variacién de -32% en los asuntos concluidos por sentencia definitiva del total de asuntos
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admitidos o iniciados y con el -7% de variacidn en el porcentaje de asuntos desahogados con respectoa la
carga de trabajo, resulta contrastante.

Cabe aclarar que esta evaluacion anual no profundiza sobre la calidad de las sentencias, aunque es
menester realizar una evaluacion especifica de este tipo.

4. Aspectos susceptibles de mejora

Enseguida se presentan un conjunto de aspectos susceptibles de mejora derivados de los hallazgos
encontrados, los cuales tienen como propdsito mejorar la gestidn de los recursos pulblicos del PIJECZ. Se
menciona de qué tipo son y a qué drganos estan dirigidos.

Interinstitucional, dirigido al Consejo de la Judicatura y a la Secretaria Técnica y de
Transparencia. Hacer obligatorio en alguna norma del PJECZ la recopilacién trimestral de los
indicadores de las MIR por parte de los 6rganos. Es importante que se discuta la posibilidad de
asignar incentivos simbdlicos o monetarios a los 6rganos que cumplan con sus metas.

Interinstitucional, a todos los drganos del PJECZ. Es imprescindible que los érganos enfaticen la
recopilacién de los indicaderes de resultados a corto y mediano plazo, correspondientes al nivel
fin y proposito de la MIR. Esto debe implicar una transicion de medir indicadores de gestion,
actualmente preponderantes, hacia medir indicadores estratégicos.

Interinstitucional, a todos los érganos del PIJECZ. Ante un escenario probable de incumplimiento
o cumplimiento superior de las metas en el trimestre es recomendable que los 6rganos puedan
realizar ajustes a las metas fijadas originalmente durante el primer mes del trimestre en cuestién.
Este ajuste debe justificarse ante la Oficialia Mayor, a efecto de que se valide la nueva meta.

Institucional, dirigido a la Oficialia Mayor. A fin de correlacionar el avance fisico {cumplimiento
de metas) con el avance financiero {ejercicio presupuestal) de cada organo es menester que los
organos del PJECZ reporten los momentos contables de sus egresos.

Referencias

Tablero de Indicadores de Desempefio Judicial 2018 - Poder Judicial del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Disponible en: https://goo.gl/tTQeoD




